Sprawozdanie z dzialalnoéci

Zariqdu Spoldzielni Mieszkaniowej ,,KL‘AKSON”
' w Lublinie za rok 2021

Spoétdzielnia Mieszkaniowa ,,KLAKSON” z siedsza, w Lublinie ul. Szafirowa 8 wpisana jest
- do Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 0000063625.

Spotdzielnia prowadzila dziatalno$¢ przede wszystkim =~ w  zakresie zarzgdzania
nieruchomosciami stanowigcymi jej mienie lub nabyte na podstawie ustawy o spotdzielniach
mieszkaniowych mieénie jej czlonkéw, a takze na zarzadzaniu mieniem oséb niebedacych
cztonkami spotdzielni, ktérzy posiadaja odrgbne prawo wlasnosci do lokali bedacych
w zasobach mieszkaniowych SM ,,KLAKSON” w Lublinie. Biezacg dziatalnoscia Spotdzielni
kierowal Zarzad, ktéry w 2021 r. pracowat w sktadzie:

Prezes Zarzadu Kamil Soroka - petni funkcje¢ Prezesa Zarzadu od 01.07.2021 r. — Uchwata Rady
Nadzorczej nr 36/2021 z 09.06.2021 r. '

Spoteczny Cztonek Zarzadu Teresa Szyszka — pelnila funkcj¢ Spolecznego Czlonka Zarzadu
od 04.07.2017 r. — Uchwata Rady Nadzorczej nr 5/2017 z 04.07.2017 r. do 30.08.2021 r. —
Uchwata Rady Nadzorczej nr 38/2021 z 30.08.2021 r. Rada Nadzorcza Uchwatg nr 24/2020
z 22.10.2020 r. powierzyta jej pelienie obowigzkéw Prezesa Zarzadu od 23.10.2020 r. do czasu
wyboru nowego prezesa. 03.03.2021 r. p. Teresa Szyszka zlozyla rezygnacj¢ z pelnienia
obowigzkéw Prezesa Zarzadu.

Spoteczny Czionek Zarzadu Joanna Pawlak — pelnita funkcj¢ Spolecznego Czlonka Zarzadu
od 10.04.2018 r. — Uchwata Rady Nadzorczej nr 05/04/2018 z dn. 10.04.2018 1. do 09.02.2021 .
~ Uchwala Rady Nadzorczej nr 28/2021 z 09.02.2021 r. ws. odwolania p. Joanny Pawlak
z funkcji Spolecznego Czionka Zarzgdu.

Spoteczny Czionek Zaqudu Grazyna Kujawa — pelnita funkcje Spolecznego Cztonka Zarzadu
od 25.11.2020 r. — Uchwata Rady Nadzorczej nr 25/2020 z dn. 25.11.2020 1. do 09.02.2021 . —
Uchwata Rady Nadzorczej nr 29/2021 z 09.02.2021 r. ws. odwolania p. Grazyny Kujawy
z funkcji Spotecznego Czlonka Zarzadu.

Spoleczny Czlonek Zarzadu Marzena Pacek — pelnita funkcje Spotecznego Czlonka Zarzadu
od 09.02.2021 r. — Uchwata Rady Nadzorczej nr 31/2021 z dn. 09.02.2021 r. do 09.03.2022 r. —
- Uchwata Rady Nadzorczej nr 46/2022 z:09.03.2022 r. ws. odwolania p. Marzeny Pacek z funkcji
Spotecznego Czlonka Zarzadu.

‘Spoteczny Czlonek Zarzadu Waldemar Niezabitowski — pelni funkcje Spolecznego Czlonka
Zarzgdu od 09.02.2021 r. — Uchwata Rady Nadzorczej nr 30/2021 z 09.02.2021 r.

Zarzad SM,,Klakson” pomimo wymiany w ciggu tylko jednego 2021 r. calego skladu Zarzadu
przez Rade Nadzorczg (odwolane: Grazyna Kujawa, Joanna Pawlak, Tereésa Szyszka; powolani:
Waldemar Niezabitowski, Marzena Pacek, Kamil Soroka) wypeklial swoje zadania
poprzez ~dzialania wynikajace z aktvalnych przepisow prawa, Statutu, aktow



wewnatrzspoldzielczych i1 vRegulaminéw,, starajac si¢ zachowaé cigglo$é zarzadzania mimo
wspomnianej bardzo czestej rotacji Czlonkéw, spowodowanej decyzjami Rady Nadzorczej.
Proces wymiany Czlonkéw Zarzadu trwa roéwniez w biezacym roku: powolanie 09.02.2022 1.
Spotecznego Czlonka Zarzadu Zofii Nowak — Uchwata Rady Nadzorczej nr 42/2022; odwolanie
09.03.2022 r. Spolecznego Czionka Zarzadu Marzeny Pacek — Uchwala Rady Nadzorczej
nr 46/2022.

Ciagle zmiany osobowe w Zarzadzie, ktore na przestrzeni okresu 2019 — 2021 nastgpily
w stosunku do 10 o0sdb, co daje przecietng wymiane catego sktadu Zarzadu w ciaggu jednego roku,
podejmowane na podstawie niezrozumianych merytorycznie decyzji Rady Nadzorczej,
przekladaly sie na zarzadzanie Spoldzielnig. Oczywistym bowiem jest, ze kazdy nowy Czlonek
Zarzadu musiat wdrozy¢ si¢ do pracy i zapozna¢ si¢ ze specyfika funkcjonowania Spétdzielni,
a gdy osiagngt odpowiedni stan wiedzy i umiejetnosci, nagle byl odwotywany przez Radg.
Dzialania takie bardzo niekorzystnie oddziatywaja na funkcjonowanie Zarzadu i silg rzeczy
wplywajg na zmniejszenie efektywnosci jego pracy, co ostatecznie negatywnie wplywa
na plynne i szybkie osigganie celow. Zaciera si¢ takze kwestia odpowiedzialnosci
za podejmowane przez poszczegblnych czionkéw Zarzadu decyzje. Nie bez znaczenia jest
uszczuplanie majgtku Spéldzielni poprzez konieczno$¢ ciaglego wyrabiania zestawéw
kwalifikowanych do podpisow elektronicznych nowym Czlonkom Zarzadu oraz ponoszenie
kosztéw sgdowych zwigzanych z dokonywaniem zmian w KRS (wykreslaniem i wpisywaniem
nowych 0s6b). Taki jednorazowy koszt za jedna osobg wynosi ok. 650 zi. Jak historia pokazuje
w okresie 2019 — 2021, Rada nagminnie przekraczata swoje kompetencje kontrolne, narzucajac
- Zarzadowi swoje rozwigzania i wymuszajac podejmowanie konkretnych decyzji na ptaszczyZnie
zarzadzania (np. wybor gléwne] ‘ksiie;gowej, ustalanie wynagrodzen dla poszczegdlnych
pracownikow, opieszato$¢ w podejmowaniu istotnych decyzji lub ich brak remont ciggu pieszo-
jezdnego na os. Widok, wstrzymywanie przeprowadzenia lustracji, itp.). To powodowato
nieporozumienia i konflikty, ktére Zle wptywaly na jako$¢ zarzadzania Spétdzielnig. Pomimo to,
Zarzad realizowat swoje zadania, kierujac sie przede wszystkim dobrem Czlonkéw Spétdzielni.

'Wszys‘tkie decyzje Zarzad podejmowat kolektywnie, na odbywanych okresowo posiedzeniach.
W roku 2021 Zarzad odbyl 26 protokotowanych posiedzen i podjat 28 uchwal. Podjete decyzje
byly wykonywane przez Prezesa Zarzadu i pracownikéw administracyjnych, ktérzy rowniez
zajmowali sie biezgcymi sprawami niewymagajacymi podejmowania uchwat (np. kontrolg pracy
gospodarza osiedla i firmy sprzatajacej, sprawdzania stanu zieleni na poszczeg6lnych osiedlach,
reagowaniem na interwencje mieszkancow dotyczace awarii i usterek, wyjasniania rozliczania
oplat za c.o. 1 wodg. '

Prowadzac gospodarke zasobami mieszkaniowymi oraz zarzadzajac majgtkiem wiasnym
Spoldzielni i majatkiem - Czlonkéw Spéldzielni, Zarzad realizowat zadania okreslone
w uchwalonym przez Rade Nadzorczq planie finansowo - gospodarczym na 2021 rok.
Priorytetami w pracy Zarzadu byly: 7

- wlasciwa obstuga administracyjna i techniczna zasobow Spéldzielni (przygotowanie projektow
planu remontowego i planu gospodarczo-finansowego, zlecenie przeprowadzénia przegladu
technicznego), - ' ‘



. - biezaca kontrola sytuacji finansowej oraz dbalo$¢ o utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-
finansowej Spotdzielni, ' ‘

- monitorowanie i intensyfikacja dzialan windykacyjnych, ,

- realizacja prac remontowo-konserwacyjnych zgodnie z przyjetym planem, usuwanie awarii
(z uwagi na pandemi¢ koronawirusa realizacja prac remontowych nie przebiegla w calosci
zgodnie z przyjetym planem, .

- utrzymywanie zasobéw w nalezytym stanie technicznym poprzez zapewnienie wiasmwego
funkcjonowania urzadzen technicznych i infrastruktury, :

- dbalos¢ o porzadek, czystos¢ i estetyke budynkéw oraz terenéw do nich przynaleznych
lub stanowiacych odrgbne nieruchomosci gruntowe, | ' '
- podejmowanie wszelkich mozliwych dziatan w celu zminimalizowania kosztéw dziatalnosci
calej Spétdzielni.

1. Sprawy Pracownicze (stan na dzien 31.12.2021 r.)

W roku 2021 nastgpowaly zmiany w stanie zatrudnienia.

Nalozone Ustawami i Statutem Spodidzielni obowigzki wzgledem Czlonkéw realizowano
W oparciu o zatwierdzony przez Rade Nadzorcza stan zatrudnienia, ktéry przedstawiat sie
" nastepujgco: |

Pracownicy zatrudnieni na umowe o prace — 6 etatow, tj. Prezes Zarzadu — 1 etat (do 03.03.2021
r.- stanowisko obsadzone nieodplatnie Spolecznym Czlonkiem Zarzadu jako pelniacym
obowiazki Prezesa, od. 04.03.2021 r. do 30.06.2021 r. stanowisko nieobsadzone), Gléwna
Ksiggowa — 1 etat (w okresie od 01.03.2021 r. do 16.03.2021 1. stanowisko nieobsadzone,
w okresie od 17.03.2021 r. do 31.05.2021 r. stanowisko powierzone zleceniobiorcy), Specjélista
ds. Ksiggowosci i Windykacji — 1 etat, Specjalista ds. Administracji — 1 etat, Specjalista
ds. Technicznych — 1 etat (do 31.08.2021 r. % etatu), Gospodarz Rejonu os. Porgba — 1 etat
(do 31.07.2021 r. stanowisko nieobsadzone). '

Najwickszym problemem dot. spraw pracowniczych byla kwestia obsadzenia stanowiska
Gléwnej Ksiggowej po rozwigzaniu w dniu 28.02.2021 r. umowy o prace¢ miedzy Spétdzielnig
a osoba piastujacg to stanowisko. Na jej miejsce zostala wybrana osoba-bez doswiadczenia °
w pracy w spoldzielczoscei, ktora jako jedyna zaakceptowata stawke ustalong w planie kosztow
ogblnych zarzadzania Spéldzielnia. Pomimo jej poczatkowego zaangazowania Zarzad doszedt
do wniosku, ze w celu zabezpieczenia wlasciwego prowadzenia ksiag rachunkowych
i rzetelnego prezentowania danych finansowych w sprawozdawczosci zewngtrznej
i wewnetrznej niezbgdna jest pomoc osoby z doswiadczeniem na tym stanowisku. W tym celu,
jako wsparcie, zatrudniono na umowe zlecenie bylg gléwna ksiegowa Spéldzielni. Niestety
stosunkowo szybko okazalo sie, ze nowa ksiegowa, pomimo pomocy, nie rokuje nadziei,
na dalsze poprawne wykonywanie swoich obowigzkow. Sytuacje pogarszal fakt, ze byla
-ona objeta ochrong przedemerytalng i’ wezesniejsze rozwigzanie umowy przez pracodawce
bylo niemozliwe. W razie odwolania si¢ do Sadu Pracy zachodzito wysokie
prawdopodobiefistwo przywrocenia jej do pracy oraz odpowiedzialnos¢ odszkodowawczg
Spotdzielni. Zarzad zatem, wazac ewentualne Korzysci i straty indukowane ewentualnym
rozwigzaniem umowy o praceg, zadecydowat o pozostawieniu ksiggowej na stanowisku do czasu
rozwigzania UMOWy Z mMOCy prawa — umowa bowiem byta umowsg czasowa.



‘II. Gospodarka Zasobami Mieszkaniowymi

Zasoby Spoétdzielni zlokalizowane w trzech Osiedlach: Bazylian6wka, Widok i Porgba zajmujg
lacznie obszar 61.998,0 m? powierzchni terenu w tym:
1. grunty pod zabudowe mieszkaniows, garazows i ustugowa — 39 704 m?,
2. grunty mienia og6lnego Spoldzielni — 22 294 m?.
Zabudowa mieszkaniowa, garazowa i ustugowa to:
1. 20 budynkéw mieszkalnych wielorodzinnych, w tym:
584 lokali mieszkalnych, ‘ '
2 lokale uzytkowe.
2. 4 zespoty garazowe.
Mienie ogélne Spoldzielni to' w szczegolnosci: chodniki, drogi wewngtrzne, elementy matej
architektury, tereny zielone, utwardzone place, parkingi 1 zatoki parkingowe.

I11. Fundusz Remontowy

- Stan Funduszu Remontowego na dzief 31.12.2020 r. — 1.204.202,40 zi
Stan Funduszu Remontowego na dzien 31.12.2021 1. - 1.471.637,80 zt.

Fundusz Remontowy w poszczegélnych nieruchomosciach przedstawial si¢ nastgpujaco:

1. Szmaragdowa 8
Pow. Uzytkowa: 818,30 m?

Stan na dzien|Planowane Fundusz Zakres robot wykonanych w[Poniesiony koszt wiStan na dzien
31.12.2020r. |naliczenia  najremontowy w2021 r. 2021 r. 31.12.2021 .
‘ rok 2021 r. 2021r.
76.722,60 8.837,64 85.560,24 remont ciagu pieszo-31.785,65 53.774,59
iezdnego -

2. Szmaragdowa 10

Pow. uzytkowa: 1.053,60 m?

Stan na dzienPlanowane Fundusz Zakres robot wykonanych wlPoniesiony koszt wiStan na dziefi
31.12.2020r. |naliczenia  naremontowy w2021 r. 2021 r. 31.12.2021 .
rok 2021 r. 2021 r.
87.507,54 11.378,88 08.886,42 remont  ciggu piesz0-40.925,54 08.886,42
' jezdnego o

3. Szmaragdowa 18

Pow. uzytkowa: 851,60 m?

Stan na dziefPlanowane Fundusz Zakres robot wykonanych wiPoniesiony koszt wiStan na dzieri
31.12.2020r. |naliczenia  naremontowy wi2021r. 2021 r. *31.12.2021r.
rok 2021 r. 2021 r.
70.114,23 9.197,28 79.311,51 remont ciggu pieszo-33.079,14 79.311,51
jezdnego '




4. Szmaragdowa 4 a/garaze/lokal uzytkowy

Pow. uzytkowa: 782,80 m?

Zakres robdt wykonanych w

Stan na dzien [Planowane Fundusz Poniesiony koszt wiStan na dziefi
31.12.2020r. |naliczenia na remontowy w 2021, 2021 r. 31.12.2021 r.
- rok 2021 r. 2021 r.
39.682,13 4.696,80 44.378,93  |naprawa dachéwkil4.880,00 39.498,93
(uzupetnienie brakow
pokrycia dachowego);

usuniecie zanieczyszczenia i
korozji rynien dachowych

5. Bazylianéwka 75

Pow. uzytkowa: 909,52 m?

18.008,50

-|Stan na dziet |[Planowane Fundusz Zakres robdt wykonanych w  {Poniesiony koszt wiStan na dzien
31.12.2020 r. |naliczenia na jremontowy w2021 . 2021 r. 31.12.2021 r.
rok 2021 r. 2021r.
- 8.479,18 9.529,32 0 9.529,34

6. Bazylianéwka 77

Pow. uzytkowa: 1.997,21m?

Poniesiony koszt

schodowych (wiatrotap, parter,
bieg piwniczny x 3)

2. zamalowanie graffiti i
odnowienie cokotu obok LPEC

Stan na dzien |Planowane Fundusz Zakres robét wykonanych w Stan na dzien

31.12.2020r. |naliczenia na |remontowy w 2021 r. w 2021 r. 31.12.2021 .
rok 2021 r. 2021 r. '

112.794,62 33.553,20 146.347,82 |1. malowanie klatek(16.050,00 130.297,82

7. Bazvlianéwka 79

Pow. uzytkowa: 1.652,60 m?

Stan na dzien |Planowane Fundusz Zakres robét wykonanych w [Poniesiony koszt wiStan na dzien

31.12.2020r. |naliczenia na |remontowy w[2021r. ' 2021 r. 31.12.2021r.
rok 2021 r. 2021r.

158.613,61 25.780,56 184.394,17 zamalowanie graffiti 450,00 183.944,17




8. Bazylianéwka 81

Pow. uzytkowa: 1.725,40 m?

Stan na dzien

Stan na dziern [Planowane Fundusz Zakres rob6t wykonanych w [Poniesiony koszt w

31.12.2020r. * |naliczenia na jremontowy w2021 . 2021 r. 31.12.2021r.
rok 2021 r. 2021 r.

135.448,79 26.917,44 162.366,23 0 162.366,23

9. Bazvlian()wka 83

Pow. uzytkowa: 1.725,40 m?

Zakres robét wykonanych w

balkonowej Il kl. nad wc

Stan na dzien [Planowane Fundusz Poniesiony koszt w(Stan na dzien
31.12.2020r. |naliczenia na |remontowy w 2021 r. 2021 r. 31.12.2021 r.
rok2021r. ~ [2021r.
.[114.592,23 26.917,44 141.509,67 ' luszczelnienie plyty/594,00 140.915,67

10. Bazylianéwka 69 /garaze/

Pow. uzytkowa: 372,95 m?

Stan na dzien

Stan na dzien [Planowane Fundusz Zakres robdt wykonanych w  |Poniesiony koszt w

31.12.2020r. |naliczenia na |remontowy w2021 . 2021 r. 31.12.2021r.
rok 2021 r. 2021,

10.235,30 2.237,70 12.473,00 0 12.473,00

11. Ametystowa 3

Pow. uzytkowa: 1.067,66 m>

Stan na dzienn [Planowane Fundusz Zakres robot wykohanych w [Poniesiony Koszt wiStan na dziei
31.12.2020r. - |naliczenia na remontowy w2021 . 2021r. 31.12.2021r.
rok 2021 r. 2021 . '
- 4.282,75 17.936,64 13.653,89 re_nowacja' pokrycia/d.476,60 9.177,29
dachowego '
12. Ametystowa S

Pow. uzytkowa: 1.118,40 m?

18.789,12

Stan na dzien |Planowane Fundusz Zakres robdt wykonanych w |Poniesiony koszt w(Stan na dzief

31.12.2020r. |naliczeniana |remontowy w [2021 r. 2021 r. 31.12.2021r.
rok 2021 r. 2021 r.

24.483,73 43.272,85 0 43.272,85




13. Bursztynowa 9

Pow. uzytkowa: 747,20 m>

Poniesiony koszt w

Stan na dziefi |Planowane Fundusz Zakres rob6t wykonanych w Stan na dzien.
31.12.2020r. |naliczeniana |remontowy w2021 r. 2021t 31.12.2021r.
rok2021r.  [2021r. ’
42.715,74 12.552,96 55.268,70 1. renowacja potaci7.776,00 47.492,70 -
: dachowej

2. zalozenie nasadki

kominowej

3. naprawa skrzynki

przylacza gazowego

(wykonano sposobem

gospodarczym)-

14. Szafirowa 8 /lokal uzytkowy

Pow. uzytkowa: 2.594,96 m?

Stan na dzien [Planowane Fundusz Zakres robét wykonanych w |Poniesiony koszt wiStan na dzieri
31.12.2020r. -|naliczeniana [remontowy w2021 . 2021 r. 31.12.2021 r.
rok 2021 r. 2021 r.
48.377,99 43.595,28 91.973,27 naprawa czesci potacil13.370,40 78.602,27
dachowej '
15. Szafirowa 12

Pow. uzytkowa: 4.806,15 m?

(klatki ViII, 1X, X, XI; lamperia
X, XI)

2. remont
odwadniajacej i chodnika w
przeswicie

opaski

3. naprawa czes$ci potaci

. |[dachowej
a. remont schoddw
terenowych (wykonano

- |bezkosztowo)

Stan na dzien |Planowane Fundusz Zakres rob6t wykonanych w |Poniesiony koszt w  [Stan na dzief:

31.12.2020r. |naliczeniana [remontowy w 2021 . 2021 r. 31.12.2021r.
rok 2021 r. 2021 r.

195.512,00 80.743,32 176.255,32 (1. remont wiatrotap6w40.501,75 135.753,57




16. Szafirowa 14

Pow. uzytkowa: 1.363,70 m?

Stan na dziern [Planowane Fundusz Zakres robAt wykonanych w |Poniesiony koszt wiStan na dziefi

31.12.2020r. |naliczenia na remontowy w2021 r. 2021 r. 31.12.2021 r.
rok 2021 r. 2021r.

34.628,70 22.910,16 57.538,86 0 _57.538,86

17. Szafirowa 18
Pow. uzytkowa: 1.589,30 m?

Stan na dziet |Planowane Fundusz Zakres rob6t wykonanych w |Poniesiony koszt wiStan na dzien
31.12.2020r. |naliczeniana [remontowy w 2021 r. 2021 r. 31.12.2021 .
rok 2021 r. 2021 r.

18.675,32> 26.700,24 45.375,56 1. remont czesci potaci24.437,80 20.937,76
dachowej .
2. zamalowanie graffiti (koszt
pokryty z ubezpieczenia)

~ 18.Szafirowa 20

Pow. uzytkowa: 1.361,90 m?

Stan na dzied [Planowane Fundusz Zakres robét wykonanych w |Poniesiony koszt wiStan na dzien
31.12.2020r. . |naliczenia na |[remontowy w 2021 r. 2021 . 31.12.2021r.
 lrok2021r.  [2021r. ’
40.079,35 22.879,92 62.959,27 1. remont zewnetrznych5.134,00 57.825,27
k elementéw wiatrotapow i ich
odwodnieni
2. uzupelnienie ocieplenia na
stropie poddasza _
3. reperacja tynkéw na|
cokole i likwidacja graffiti
(koszt pokryty 2
ubezpieczenia)
19.Szafirowa 22

Pow. uzytkowa: 740,30 m?

Stan na dziern [Planowane Fundusz Zakres robdt wykonanych w [Poniesiony koszt w|Stan na dzien -

31.12.2020r. |naliczenia na jremontowy w2021 . 2021 31.12.2021r.
rok 2021 r. 2021r.

32.709,58 12.437,04 , 45.146,62 Remont czesci polaci4.001,40 41.145,22

" [dachowej




20. Opalowa 1
Pow. uzytkowa: 1.655,30 m?

Stan na dzieri [Planowane Fundusz Zakres robét wykonanych w |Poniesiony koszt wiStan na dzien

31.12.2020r. |naliczeniana [remontowyw (2021r. 2021 r. 31.12.2021r.
rok 2021 r. 2021r. ‘

34.163,82 27.809,04 61.972,86 malowanie wiatrotapu kl. 11/625,00 61.347,86

21. Opalowa 3
Pow. uzytkowa: 1.207,10 m?

Stan na dziet [Planowane Fundusz Zakres rob6t wykonanych w P'oiniesiony koszt w(Stan na dziefl
31.12.2020r. |naliczeniana [remontowy [2021r. 2021 r. 31.12.2021 r.
' rok2021r.  |w2021r.
20.279,28 15.290,58 0 15.290,58

|- 4.988,70

22. Opalowa S
Pow. uzytkowa: 1.042,36m>

Zakres rob6t wykonanych w

Stan na dzienn |Planowane Fundusz Poniesiony koszt [Stan na dzieni

31.12.2020r. |naliczenia na - fremontowy w 2021 . w 2021 r. 31.12.2021 .
‘rok 2021 r. 2021 . '

28.846,07 23.765,76 52.611,83 remont potaci dachu 2.462,40 50.149,43

23. Szafirowa 26 /garaze

Pow. uzytkowa: 323,50 m?

Stan na dzien [Planowane Fundusz Zakres rob6t wykonanych w |Poniesiony koszt wStan na dzier
31.12.2020r. |naliczenia na |remontowy w [2021r. 2021r. 31.12.2021 r.
rok 2021 r. 2021 r.
1.942,08 9.655,36 remont powtoki ochronnej1.600,00 8.055,36

7.713,28

wrot wjazdowych do bdkséw

24. Szafirowa 30/ garaze

Pow. uzytkowa: 340,55 m?

Stan na dziern  |Planowane Fundusz ‘[Zakres robdt wykonanych w  |Poniesiony koszt w|Stan na dzien

31.12.2020r. |naliczeniana fremontowy w 2021 r. 2021r. 31.12.2021 .
rok 2021r. 2021 r.

8.549,55 2.044,44 10.592,85 1. remont powtioki ochronnej|3.200,00 | 7.393,99

" wrét wjazdowych do bokséw,




2. pokrycie garazy,
konserwacja i obrobki nad
boksami nr 9, 16,19

Zatwierdzony przez Rad¢ Nadzorcza Plan Remontéw w 2021 roku, zakladal wykonanie
prac remontowych na kwote 603.125,54 zl. Ogélem w roku 2021 przeprowadzono roboty
remontowe wartosci 235.349,68 zl. )

W 2021 1. do Zarzadu wplywaly ustne prosby od niektorych“Czlonkéw Rady Nadzorczej
o rozpoczecie procedury budowy bokséw garazowych na bedacej w posiadaniu Spétdzielni
dzialce budowlanej. Zarzad nie odnotowat jednak ani jednego wniosku od Cztonkow Spotdzielni,
ktéry moglby zainicjowaé ww. inwestycje. Rowniez sama Rada Nadzorcza uchwalajgc plany
finansowo-gospodarcze, nie uwzgledniala takiego zadamia w planach inwestycyjnych
Spoldzielni. Rozpoczecie takiej inwestycji jest zwigzane z opracowaniem projektu budowy,
uzyskaniem pozwolenh i w szczegdlnosci 0pra¢owaniem wstepnego kosztorysu, na podstawie
l ktorego Zarzad moglby wystapi¢ z ofertg do czlonkéw Spoétdzielni o mozliwosci zakupu garazy
w okreSlonych cenach. Przygotowanie tej dokumentacji wymaga nakladéw finansowych,
ktore Rada winna uwzgledni¢ w swoim planie finansowo-gospodarczym i przekazaé do realizacji
- Zarzadowi. Brak jednoznacznego sygnatu ze strony Rady spowodowal, iz Zarzad nie dysponujac
srodkami finansowymi, nie podjgt dziatan w tym obszarze.

Dazac do ograniczenia kosztow za energig elektryczng w ézqéciach wspoélnych nieruchomosci
podjeta zostala inicjatywa wymiany zaréwek na klatkach schodowych jednego bloku w celu
oszacowania ewentualnych korzysci wynikajacych z tego rozwigzania.

IV. Konserwacja biezgca i naprawy

Zgodnie z wymogami Prawa Budowla.ﬁego w roku 2021 r. wykonano przeglad gazowo —
wentylacyjny oraz przeglad techniczny zasobéw Spéldzielni.

W ramach zawartej umowy firma TOKA S.C. wykonywala naprawy biezgce oraz usuwala
awarie.

Firma Venta prowadzita biezace naprawy i konserwacj¢ domofonow.

~ Lacznie koszt konserwacji, przegladow, biezacych napraw, usuwania usterek i naleznosc1
za utrzymanie pogotowia zamknat si¢ kwota 36.766,14 z1.

Po zapoznaniu si¢ z tragicznym stanem pomieszczenia socjalnego gospodarza os. Porgba
w bloku Szafirowa 12, podjeta zostata decyzja o remoncie pomieszczenia, przy wspoétudziale
gospodarza. Inwentaryzacja sprzetu wykazata fatalny stan techniczny czgsci urzadzen (wg opinii
serwisu kosiarka nie nadawala si¢ do eksploatacji a jej ewentualna naprawa z powodu bylaby
nicoplacalna - skrzywiony wat korbowy silnika, pekniety uchwyt noza, skrzywiony néz, wyro-
biona obudowa kosiarki - deku koszacego oraz wyrobione tuleje mocowania silnika) co w sumie
- skutkowato zlecaniem prac zwigzanych z koszeniem trawy firmie zewngtrznej (MPZ).



V. Nalezno$ci i windykacja
Zaleglosci w oplatach eksploatacyjnych (czynsz + woda + ¢.o. + koresp) wg ewidencji ksiggowej

na dziefi 31.12.2021 r. wynosza 117.574,10 z}., w tym naleznosci zasadzone — 60.607,22 z1.

ZESTAWIENIE ZALEGEOSCI W OPLATACH EKSLPOLOATACYJNYCH
~ (stan na dzien 31.12.2021 r.)

Nieruchomos¢ |  3L12202lewd

Szméragdowas T T 11.637,73 -
Szmaragdowa 10 11.279,12
Szmaragdowa 18 ' 2.395,88
Szmaragdowa 4a /garaze/ - 231,72
Szmaragdowa 4a /lokal/ 591,17
Bazylianowka 75 S 884,79
Bazylianowka 77 3.023,26
Bazylianowka 79 4.439,02
Bazylianowka 81 15.406,58
Bazylianéwka 83 2.425,09
Bazyliénéwka 69 - garaze | 7 271,46
Bazylianéwka 79 - /garaze/ | 0,00
Bazylianéwka 81 — /garaze/ | 128,06
Bazylianéwka 83 - /garaze/ | 104,42
~Ametystowa 3 3.616,38
Ametystowa 5 » 1.465,06
Bursztynowa 9 | 9.813,32
Szafirowa § 5.977,50
Szafirowa 12 12.569,38
Szafirowa 14 - 2.732,50
Szafirowa 18 - 3.916,65 )




Szafirowa 20 ' , . 2.980,60
Szafirowa 22 ‘ 2.041,96
Opalowa 1 | 5.596,17
Opalowa 3 ‘ 7 10.385,17
Opalowa 5 _ , ' 3.248,68
Szafirowa 26 /garaze/ - 205,95
Szafirowa 30 /garaze/ 172,58
Szafirowa 8 /lokal uzytkowy/ 32,86
RAZEM: |  117.574,10
Windykacja | o

Sprawa zadluzen jest analizowana na biezaco przez pracownikéw ksiegowosci oraz Zarzad
w statej wspolpracy z Radca Prawnym. W 2021 r. wniesiono 4 pozwy przeciwko dtuznikom
na laczng kwotg 12.458,85 zt. Windykacja naleznosci z poprzednich okreséw prowadzona
jest na biezgco. W roku 2021 zostaly zaplacone zaleglosci wynikajace z nakazéw zaplaty
z lat ubieglych na kwote 2.100,00 zt. Konsekwentne przestrzeganie przez dzial Ksiggowosci,
Radce Prawnego jak rowniez organy statutowe Spoéidzielni ustalonych procedur w procesie
windykacji zobowigzan polegaly na:

wysylaniu potwierdzenia salda;

kierowaniu wezwan do zaplaty przez Zarzad, a nastgpnie Radce Prawnego;

ustalaniu warunkow sptaty naleznosci w ratach;

kierowanie na droge postgpowania sgdowego.

VV VYV

Pewne trudnosci sprawia windykacja wobec jednego dtuznika (laczne zadluzenie na kwote
36.636,49 zl), wobec ktérego skierowano do sadu wniosek o licytacj¢ mieszkania. Jednak
ze wzgledu na bardzo wysokie koszty sadowe (ok. 16.000,00 zt), przyjeto inna, znacznie tanszg,
forme egzekucji. Klopoty wystepujg tez z ustaleniem - spadkobiercow po dwoch zmartych
czlonkach, ktorzy przejeliby obowigzki dokonywania oplat za lokale (odmowa przyjecia spadku
przez potencjalnych spadkobiercow i zawita procedura sadowa).

V1. Whnioski i uWagi konicowe

Zarzad, odnoszac sie do wykazanej straty netto w wysokosci 29.123,39 zt w rachunku zyskow
i strat -za rok obrotowy 2021 pragnie wyjasni¢, iz spowodowana ona byla koniecznoscia
wyplacenia 25.01.2021 r. odszkodowania w wysokosci 35.400,00 zt bylemu Prezesowi Zarzadu
Jackowi Barszczewskiemu, ktory zostat odwotany przez Rade¢ Nadzorcza Uchwalg nr 4/2019
z 10.07.2019 1. Rada podjeta taka decyzje wiedzac, iz osoba ta, jako pracownik, pozostaje
w okresie ochronnym i nie mozna z nim rozwigza¢ umowy o prace w trybie zwyktym. Jedyna
mozliwoscig rozstania si¢ z tym pracownikiem byto zwolnienie dyscyplinarne. Jednak taki tryb
rozwigzania stosunku pracy wymaga szczegélnych powodéw. Pomimo zapewnien
Przewodniczgcej Rady Nadzorczej, ze Spoldzielnia posiada dowody na niegospodarnosé,
a nawet. przywlaszczenie mienia, to po okazaniu materialéw Zréodlowych, okazaly si¢ one
nieprzedstawiajgce wigkszej wartosci procesowej. Jednak Zarzad podjal decyzje o rozwigzaniu



umowy w trybie dyscyplinarnym, nic majac innego wyjscia (utrzymywanie dwoch prezesow)
i liczgc na zawarcie jak najkorzystniejszej ugody z pracownikiem. Taka ugoda zostata ostatecznie
wypracowana przed Sadem. W ocenie Zarzadu odszkodowanie w wysoko$ci 6-cio miesi¢gcznych
zarobkéw jest zdecydowanie korzystniejsze od przewidywanego odszkodowania w wysokosci
24-miesigcznych zarobkdw, a nawet 36-miesiecznych, gdyby kontynuowaé¢ ww. proces. Nalezy
podkresli€¢, ze przyznane odszkodowanie bylo poklosiem uchwaly Rady Nadzorcze;j,
ktora podejmujac taka decyzj¢ powinna przewidziec jej skutki. ~

Istotng kwestig pozostaje brak poddawania Spéidzielni Mieszkaniowej ,,Klakson” w Lublinie
obowigzkowej lustracji za okres 2017-2021. Zarzad Spoldzielni w planie kosztow zarzadzania
na 2022 r. zalozy! jej przeprowadzenie i po konsultacji z Regionalnym Zwigzkiem Rewizyjnym
Spéldzielni Mieszkaniowych w Lublinie, w ktérym Spoldzielnia jest zrzeszona zaplanowatl
na ten cel kwote 10.000,00 zt. Projekt planu finansowo-gospodarczego, zawierajacy w kosztach
zarzadzania . lustracje, zostal przedlozony Radzie Nadzorczej celem jego - uchwalenia
w ostatecznej wersji. Niestety Uchwalg nr 45/2022 z 09.02.2022 r. Rada Nadzorcza uchwalajac
plan, zmniejszyla o polowe budzet przewidziany na ten cel. Spowodowalo to faktyczne
- zablokowanie mozliwo$ci dokonania lustracji, gdyz zasady odplatnosci za jej przeprowadzenie
ustala przeprowadzajacy lustracje, czyli Zwiazek Rewizyjny Spoéldzielni Mieszkaniowych
w Lublinie, wedlug przyjetych wiasnych stawek. Jednym stowem, Zwiazek nie zgodzit si¢ ani
na czeSciowe przeprowadzenie lustracji (wyrywkowe, obejmujgce tylko rok 2021),
ani na propozycje Spéldzielni, co do wysokoSci zaproponowanego wynagrodzenia. Zarzad
uwaza, ze przeprowadzenie lustracji jest pilng koniecznoscig i wigze si¢ z odpowiedzialnoscia
~ finansowsg i kamag czlonkéw Zarzadu. Upér Rady w tej kwestii jest przyktadem na brak

wspolpracy z Zarzadem w sprawach oczywistych i stwarzanie niepotrzebnych konfliktow
oraz marnowanie czasu, ktéry powinien by¢ wykorzystany na realizacj¢ istotnych celéw.

Reasumujac, Zafzqd stwierdza, ze na przestrzeni ostatnich trzech lat wspolpracy z Radg
Nadzorcza praktycznie nie byto i nie widaé mozliwosci dokonania metamorfozy przez ten sklad
osobowy Rady.
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